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Необходимость разработки плана развития культурно-досугового учреждения обусловлена современными требованиями для развития деловой культуры организации и качественной деятельности  по предоставлению населению разнообразных услуг социально-культурного, просветительного, оздоровительного и развлекательного характера, по созданию условий для занятий любительским художественным творчеством. 

Планирование должно осуществляться в соответствии с действующим в Российской Федерации законодательством и нормативно-правовыми актами государственных органов исполнительной власти и органов местного самоуправления. 

Содержание плана работы определяется уставной деятельностью учреждения и муниципальным заданием. На основании Методических указаний по реализации вопросов местного значения в сфере культуры городских и сельских поселений, муниципальных районов и Методических рекомендаций по созданию условий для развития местного традиционного народного художественного творчества" (Приказ Минкультуры РФ от 25.05.2006 N 229) основными видами деятельности клубного учреждения являются:

- создание и организация работы клубных формирований, таких как коллективы, студии и кружки любительского художественного творчества, народных театров, любительских объединений по культурно-познавательным, историко-краеведческим, научно-техническим, экологическим, культурно-бытовым;

- организация и проведение фестивалей, смотров, конкурсов, выставок и других форм показа результатов творческой деятельности клубных формирований;

- проведение спектаклей, концертов, других театрально-зрелищных и выставочных мероприятий, массовых театрализованных праздников и представлений, народных гуляний, обрядов и ритуалов в соответствии с местными обычаями и традициями;

- организация досуга различных групп населения, в том числе предоставление платных услуг населению с учетом функционального предназначения учреждения;

- осуществление других видов творческой, познавательной и досуговой деятельности по социально-творческим заказам, соответствующим целям учреждения культуры клубного типа. 

Источники планирования в зависимости от их назначения и содержания подразделяются на следующие виды:

1.ведомственная информация вышестоящих государственных органов культуры;
2.производственная информация о трудовых коллективах, обслуживаемых учреждениями культуры;
3.информации о населении, проживающем в зоне действия учреждения культуры;
4.аналитическая информация о состоянии работы учреждения культуры;
5.справочная информация: материалы, помещенные в различных по содержанию календарях, справочниках и других источниках справочно-информационного характера;
6.информация, полученная в результате анкетирования и опросов посетителей, а также анализ материалов научных конференций, отчетов учреждений культуры перед населением.
Рекомендуемые разделы плана развития деятельности КДУ

1. Титульный лист – наименование учреждения, название плана. Согласование плана с учредителем и органом управления культуры муниципального образования.

2. Паспорт учреждения может быть представлен в двух видах: кратким текстом и в табличной форме. Данные должны совпадать со статистическим отчетом форм федерального статистического наблюдения за деятельностью учреждений культуры № 7-НК. 

В тексте характеристики учреждения отражается:

- название, местоположение, ведомственная принадлежность, организационно-правовая форма; 

- количественная и качественная характеристика ресурсов (кадровых, материально-технических, творческо-производственных, финансовых); 

- качественная характеристика показателей деятельности; 

3. Анализ деятельности учреждения – это сравнение и сопоставление количественных и качественных результатов работы учреждения  за 3-5 лет и выводы: 

3.1. анализ творческих результатов культурно-досуговых формирований: количество клубных формирований самодеятельного народного творчества и объединений по интересам, количество их участников, сколько коллективов со званием «Народный», «Образцовый», результаты участия (дипломы лауреатов) в районных, областных, всероссийских и международных конкурсах и фестивалях, количество лауреатов премий, количество культурно-досуговых мероприятий за год, традиционные и новые проекты;

3.2. анализ профессионализма кадров: общее количество работающих, из них специалистов, с высшим образованием, средне-специальным, результаты повышения профессионального мастерства. Составьте диаграммы или схемы, в которых найдут отражение следующие данные за последние три-пять лет: 

- участие специалистов в курсах повышения квалификации, в семинарах, мастер-классах, творческих лабораториях, научно-практических конференциях и проч.; 

- перечень программ, на основе которых работают специалисты – руководители творческих коллективов;

- участие в конкурсах профмастерства; 

- обобщение и распространение опыта работы в публикациях и изданиях;

- награды и премии за личный вклад в развитие культуры района, области и Российской Федерации; 

- результаты участия в конкурсах проектов и грантов и др.

3.3. анализ организационно-творческой работы с детьми, молодежью, семьей, старшим поколением, с людьми с ОВЗ: какие формы работы сложились в нашем доме культуры, соответствуют ли они времени? 
Какие в Вашем ДК любительские объединения и клубы по интересам для разных возрастных категорий?  Какое воспитательное значение и качества личности формирует Ваша работа с населением? В чем будет проявляться развитие культурно-досуговой среды?

3.4. анализ работы по внедрению новых форм работы: проекты, программы, открытие новых клубных формирований.

3.5. анализ работы по сохранению и развитию традиционной народной культуры народов РФ, проживающих в муниципальном образовании: 
- реализация программ по сохранению и развитию народного художественного творчества; 
- сохранение и популяризация фольклорно-этнографических материалов муниципального образования; 

- организация коллективов народного художественного творчества;  
- реализация творческих проектов по организации и проведению праздников, конкурсов и других массовых мероприятий, организуемых с целью популяризации и развития народного художественного творчества.

4. Содержание плана развития деятельности
4.1. Цели и задачи на предстоящий плановый период.

4.2. План основных мероприятий учреждения
Разделы плана основных мероприятий должны иметь единую логическую структуру: четыре основные вертикальные графы (столбцы) во всех разделах аналогичны. Они отражают: 
- наименование меро​приятий;

- сроки их реализации; 

- ответственных исполнителей; 

- плановые показа​тели выполнения мероприятий. 

Могут добавляться графы, указывающие бюджет, партнеров мероприятия, планируемое коли​чество посетителей.

Пример наименования разделов плана
1. План административно-управленческой деятельности:

- рабочие планерки, совещания; 

- оргкомитеты по организации мероприятий; 

- совещания с общественным (родительским) активом, попечительским советом; 

- информационно-методическое обеспечение работы учреждения.

2. План кадровой работы (социальное развитие коллектива):

- обучение, повышение квалификации, учебные выезды и семинары; 

- меры по поощрению, сплочению и стимулированию; 

- кадровые совещания, аттестация. 

3. Организация и проведение культурно-массовых мероприятий учреждения.

4. Участие в районных, областных, межрегиональных и всероссийских фестивалях, выставках и конкурсах.

5. План деятельности структурных подразделений, клубных формирований.

6 План инновационной деятельности: реализация творческих и управленческих проектов, эксперименты, работа со спонсорами, партнерами.
7. План выполнения заявок. Составляется в тех случаях, когда заявки имеют циклический характер и поступают от постоянных клиентов, партнеров. 
5. Приложения к плану:

- рекламный буклет учреждения, события, клубного формирования; 

- график  занятий в клубных формированиях; 

- график деятельности учреждения и структурных подразделений; 

- план-сетка (в разрезах по месяцам и главным приоритетам деятельности).

Когда план будет готов, его необходимо согласовать с учредителем и утвердить руководителю культурно-досуговой организации. В некоторых учреждениях может действовать художественный или методический общественный совет. В этом случае план развития стоит обсудить с ним и утвердить на одном из заседаний.
